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tw9{{9aL¢¢9L[¦bD 

 

5!{ C9{¢L±![ 

 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ {ǝƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴǎ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŘŀǾƻƴΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛǎǘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ǿŜƛǖΣ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘΣ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘΣ 

ƘŜǘŜǊƻƴƻǊƳŀǝǾΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΚ {ƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŀƘǘƭƻǎ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΚ 9Ǉƛǎƻπ

ŘŜƴΣ aŅǊŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ǎǳōƧŜƪǝǾŜǊ {ŎƘǿŀƴƪ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƻŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ aŀƴƛŦŜǎǘΦ !ƪǝƻƴ ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴΣ tŀπ

ǊŀƭƭŜƭŜƴΣ DŜƎŜƴƪǊŅƊŜΣ IǀǊŜƴǎŀƎŜƴΦ .ǊǸŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ IƛǎǘƻǊƛŜ ǎƛƴŘ ƎŜƴŀǳ ǎƻƭŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

ƎǳǘŜƴ {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŦŀƴƎŜƴΦ 

 

¢Ŝƭƭ¢ŀƭŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǿǀŎƘƛƎŜǎ Yǳƴǎǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ aŀƛƴȊΣ Řŀǎ ƛƴ ǾƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴ ǾƛŜǊ hǊǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŜǊȊŅƘƭǘ ǿƛǊŘΦ 

 

9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ DŜƎŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ DŀƴȊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǎƛƴŘ CŀƪǘŜƴ ǳƴŘ CƛƪǝƻƴŜƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿƻōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǘǸǊƳŜƴ ǎƛŎƘ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ŀǳǎ {ǇǊŀŎƘŜ ŀǳŦΣ ŘƛŜ IƛǎǘƻǊƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǳƴȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ȊŜǊŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ǘŅǳǎŎƘŜƴŘ ŜŎƘǘ ǎƛƴŘΦ [ŀƎŜǊǊŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƛŘŜŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ƪŀǇŜǊƴ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ŘŜǎ bŜǳŀƴŦŀƴƎǎΦ 

 

tƛǊŀǘϝƛƴƴŜƴ  

!Ƴ лрΦ Wǳƭƛ ƪŀǇŜǊƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ǊƛǘƻƴǇƭŀǘȊΗ !ǳŦ bŜǳƭŀƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎǇŀŎƪŜƴΥ ŘƛŜ Ǿƻƴ tƛǊŀǝƴƴŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƛπ

ŜǊ {ŜŜΣ bŀŎƪǧŅƴȊŜǊƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ŦǸǊ YǳƴǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ LƴŘƛŜƴΦ ¢ƛŜŦ ǳƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŀǘȊƪƛǎǘŜ ǾŜǊōŜǊƎŜƴ 

ǎƛŎƘ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ tƘŀƴǘŀǎƛŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ !ƭǇǘǊŅǳƳŜΦ {ƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ YƻƭƻƴƛŀƭƳŅŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜƴ ǘŀǳǎŜƴŘŜǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ǾƛŜƭŜΦ IƛŜǊ ǎǇǊǳŘŜƭƴ ŘƛŜ bŀǊǊŀǝƻƴŜƴ ŀōŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊΦ  

Yƛƻǎƪ 

5ŜǊ Yƛƻǎƪ ǿƛǊŘ ǾƻƳ лрΦ Wǳƭƛ ŀƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ YǳƭǘǳǊǊŜǇǳōƭƛƪ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŀǳǎǘǊŀǖŜ ст ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿŀǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŀǳƴŜƴ ƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ ²ǳƴŘŜǊǘǸǘŜ ŀǳǎ CŀƪǘŜƴ ǳƴŘ CƛƪǝƻƴŜƴ ǿŀǊǘŜǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ǇƘŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ bȅȄ ƛƳ Yƛπ

ƻǎƪ ŀǳŦ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΦ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ IƻŎƘƎƭŀƴȊŦƻǊƳŀǘΦ .ƭŅǧŜǊƴΣ {ŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ {ǘǀōŜǊƴ ƛǎǘ ŜǊπ

ǿǸƴǎŎƘǘΗ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CŜǎǝǾŀƭΣ tǊƻƎǊŀƳƳǸōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜǊƭŜƛΣ Řŀǎ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ 

ƳŀŎƘǘΦ  

½ŅǳƴŜ  

!Ƴ лсΦ Wǳƭƛ ŜǊǀũƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ½ŅǳƴŜ ƛƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƛΦ Lƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ DǊŜƴȊŜƴΥ {Ŝƛ Ŝǎ ŘƛŜ .ǸǊƻƪǊŀǝŜΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳ ƛƘǊŜƴ {ǘŀǘǳǎ ȊƛǧŜǊƴ ƭŅǎǎǘ ƻŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜƳ ŘƛŜ ½ǳƴƎŜ ǾŜǊŘǊŜƘǘΦ .ŜƛŘŜǎ ŀǳŦ tŀǇƛŜǊΣ Řŀǎ ²ŜǊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ƴƛŜŘŜǊƎŜǊƛǎǎŜƴΦ !ōŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ½ŅǳƴŜƴ ŀǳǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ς ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜƳ [ŀƴŘ ς ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 

LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊ ƻƊ ƴǳǊ Ŝƛƴ aŅǊŎƘŜƴΦ  

YǊŀƊǿŜǊƪ  

!ō ŘŜƳ лтΦ Wǳƭƛ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳ !ƭǘŜƴ wƻƘǊƭŀƎŜǊΦ 5ŀǎ YǊŀƊǿŜǊƪ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ 

!ǊōŜƛǘǎƪǀǊǇŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊŀǊōŜƛǘΦ ²ŀǎ ƛǎǘ !ǊōŜƛǘ ǿŜǊǘΚ ²ŜƭŎƘŜƴ ²ŜǊǘ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ !ǊōŜƛǘΚ LƳ ŀƭǘŜƴ CŀōǊƛƪƎŜƭŅƴŘŜ ŀƳ wŀƴŘ 

ŘŜǎ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎǇŀǊƪǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ hōƧŜƪǘŜ ŀǳŦ tƭŀǘŜŀǳǎΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

CŜǎǝǾŀƭ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎǘŀǧΦ 

 

YǳƴǎǜŜǎǝǾŀƭ рΦтΦ ς мрΦтΦнлмт 



 н 

¢9L[b9Ia9b59 Y«b{¢[9wϝLbb9b ϧ 

¢I9hw9¢LY9wϝLbb9b 
 

!ƴŘǊŜƧ CƧƻŘƻǊƻǾƛǘǎŎƘ .ƛƭƭ ϝмффл ƛƴ YŀǎŀŎƘǎǘŀƴ 

!ƴǘƻƴƛŀ {ǘŅŎƪŜǊ ϝмффр ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

!ȅƭƛƴ ¢ŀǊŀǎƭƛ ϝмфуп ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ .ǊŜƛǘƪƻǇŦ ϝмфус  ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

9Řƛƴ .ŀƧǊƛŏ ϝмфул ƛƴ .ƻǎƴƛŜƴκIŜǊȊŜƎƻǿƛƴŀ  

9Ƴƛƭȅ ²ƛǧōǊƻŘǘ ϝмффп ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

9Ǿŀ /ƘǊƛǎǝƴŀ ½ŜƭƭŜǊ ϝмфсл ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

9Ǿŀ YǀƴƛƎǎƘƻŦŜƴ ϝмффн  ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

CƛŘŜǎ {ŎƘƻǇǇ ϝмфуп ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

CǊŀƴȊƛǎƪŀ YŀōƛǎŎƘ ϝмффл ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

IŀǊǳƴ CŀǊƻŎƪƛ ϝмфпп ƛƴ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ L ƎŜǎǘƻǊōŜƴ нлмп ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 

IŜƴƴŀ wŅǎŅƴŜƴ ϝмфус ƛƴ CƛƴƴƭŀƴŘ 

WŀƴŘǊŀ .ǀǧƎŜǊ ϝмффр ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

WƻƘŀƴƴŀ ½ƛŜōǊƛǘȊƪƛ ϝмффн ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

[ŀǳǊŀ CǊǀƘƭƛŎƘ ϝмффл ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

[ŜƴŜ ±ƻƭƭƘŀǊŘǘ ϝмфуп ƛƴ ŘŜƴ ¦{! 

[ŜƻƴƛŜ [ƛŎƘǘ ϝмффм ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

[ǳƪŀǎ wŜƴƴŜǊ ϝмффп ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

aŀǘƘƛǎ wǳŶƴƎ ϝмффп ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

aƻƴŀ [ƻǳƛǎŀ-aŜƭƛƴƪŀ IŜƳǇŜƭ ϝмфуу ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

bŀŘƛƴŜ YƻƭƻŘȊƛŜȅ ϝмфуу ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

hŦǊƛ [ŀǇƛŘ ϝмфуо ƛƴ LǎǊŀŜƭ  

wƛǎƘƛƴ {ƛƴƎƘ ϝмфур ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ 

{ŀƴŘƛ 9ǎŎƻōŀǊ ϝмфул ƛƴ ŘŜƴ ¦{! 

{ŀǊŀƘ {ŀƴŘŜƭōŀǳƳ ϝмффл ƛƴ  5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

{ƻŬ ¦ǝƪŀƭ ϝмфут ƛƴ ŘŜƴ ¦{!  

±ƛŎƪȅ {ǘǊŀǝŘƻǳ ϝмфут ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

²ŀƭǘŜǊ 9Ǝƻ ϝмфун ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

  

!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜƳŀǇǇŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΦ 

 

CǊŀƴȊƛǎƪŀ YŀōƛǎŎƘΦ 5ŜƪƭƛƴŀǝƻƴŜƴΦ CƛƭƳǎǝƭƭΦ нлмс ϭ CǊŀƴȊƛǎƪŀ YŀōƛǎŎƘ    

I9w!Y[9{н ƻǊ h±9w-59¢9waLb95 ό²![5 

¢L9w ǘǊƛƭƻƎƛŜ ǇƘŀǎŜмύ 

ōȅ ŘŀƴŀŜƘŜƭƛƻǎ ŀΦƪΦŀ ŎƻōǊŀǘƘŜŀǘŜǊΦŎƻōǊŀ  

нлмс ϭ aƻƴŀ [ƻǳƛǎŀ-aŜƭƛƴƪŀ IŜƳǇŜƭ   

YǳƴǎǜŜǎǝǾŀƭ рΦтΦ ς мрΦтΦнлмт 



 о 

 

 

 

YLh{Y 

aŀƛƴȊŜǊ YǳƭǘǳǊǊŜǇǳōƭƛƪ 

DŀǳǎǘǊŀǖŜ ст L ррммс aŀƛƴȊ 

 

tLw!¢ϝLbb9b 

¢ǊƛǘƻƴǇƭŀǘȊ L ррммс aŀƛƴȊ 

 

½&¦b9 

YǳƭǘǳǊŜƛ 

½ƛǘŀŘŜƭƭŜƴǿŜƎ L ррмом aŀƛƴȊ  

 

Yw!C¢²9wY 

!ƭǘŜǎ wƻƘǊƭŀƎŜǊ 

²ŜƛǎŜƴŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ мр μ ррмом aŀƛƴȊ 

 

 

 

 

±9w!b{¢![¢¦bD{hw¢9 

Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 

YǳƴǎǜŜǎǝǾŀƭ рΦтΦ ς мрΦтΦнлмт 



 п 

twhDw!aa 

 

рΦ W¦[L aƛǧǿƻŎƘ 

 

.th/-½ƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ  aƻǘƘŜǊǎΣ aƻǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ϧ aƻǘƘŜǊǘƻƴƎǳŜǎ 

±ƻƴ {ƻŬ ¦ǝƪŀƭ L CǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ wŀǎǎƛǎƳǳǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ L 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ  

рΦτтΦ Wǳƭƛ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мпτму ¦ƘǊ ƻũŜƴŜ ²ŜǊƪǎǘŀǧ L !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǊƎŀƻǊƎŀΦƴŜǘ 

 

мф ¦ƘǊ tƛǊŀǘϝƛƴƴŜƴ {hC¢ht9bLbD 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

!Ƴ ¢ǊƛǘƻƴǇƭŀǘȊ 

5ŀƴŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ Yƛƻǎƪ 

 

мфΦол ¦ƘǊ Yƛƻǎƪ {hC¢ht9bLbD 

нл ¦ƘǊ 5ƛŀǊȅ {ƭŀƳ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

.ŜƛŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ YǳƭǘǳǊǊŜǇǳōƭƛƪ 

 

 

сΦ W¦[L 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

 

мф ¦ƘǊ ½ŅǳƴŜ C9{¢L±![-9wmCCb¦bD 

aƛǘ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳƳ CŜǎǝǾŀƭ ǳƴŘ ȊǳǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

мфΦол 5ƛŀƭƻƎ ό¢ŀƴȊ ǳƴŘ /ŜƭƭƻύΥ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ 

5ŀƴŀŎƘ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ōŜƛ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ ²Ŝƛƴ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

.ŜƛŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƛ 

wƛǎƘƛƴ {ƛƴƎƘΦ YƴƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ƻƴŜΦ 

tǊƛƴǘΦ рфΣп Ȅ упΣм ŎƳ  нлмс ϭ wƛǎƘƛƴ {ƛƴƎƘ  

YǳƴǎǜŜǎǝǾŀƭ рΦтΦ ς мрΦтΦнлмт 



 р 

 

тΦ W¦[L CǊŜƛǘŀƎ 

 

мф ¦ƘǊ YǊŀƊǿŜǊƪ 9wmCCb¦bD 

мфΦол [ŜǎǳƴƎ Ǿƻƴ 9Ǿŀ ½ŜƭƭŜǊΥ !ƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

нл ¦ƘǊ [ŜŎǘǳǊŜ Ǿƻƴ {ŀǊŀƘ {ŀƴŘŜƭōŀǳƳ ǳƴŘ 9Ǿŀ YǀƴƛƎǎƘƻŦŜǊΥ IŜƭƭƻΣ ȅƻǳ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛΨƳ ƘŜǊŜΣ ǿƘŀǘΨǎ ǿǊƻƴƎΚ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

!ƭƭŜǎ ƛƳ !ƭǘŜƴ wƻƘǊƭŀƎŜǊ 

 

 

уΦ W¦[L {ŀƳǎǘŀƎ 

 

мс ¦ƘǊ {ŎƘŀǘȊƪŀǊǘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊΥ о 9ǳǊƻ L ƪŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƳ ¢ǊƛǘƻƴǇƭŀǘȊ 

 

мф ¦ƘǊ  [ŜŎǘǳǊŜ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŀ ½ƛŜōǊƛǘȊƪƛΥ 9ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ [ŜŎƪŜǊōƛǎǎŜƴ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

LƳ !ƭǘŜƴ wƻƘǊƭŀƎŜǊ 

 

 

нм ¦ƘǊ [ŜŎǘǳǊŜ-tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǿƻƴ hŦǊƛ [ŀǇƛŘΥ 

hƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘŜȄǘ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

!ō ннΦол t!w¢¸ L 9ƛƴǘǊƛǧ ±±Y п 9ǳǊƻ L !Y {ƻƭƛǇǊŜƛǎ с 9ǳǊƻ 

aǳǎƛƪΥ ¢ŜŎƘƴƻ ǳƴŘ IƻǳǎŜ 

5WŀƴŜǎΥ WŜƴƴŜ ό{ƻƳŀ {ƻƳŀύ ϧ !ƴƴŀ 

.ŜƛŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƛ 

 

Ϧhƴ ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ¢ŜȄǘϦΣ hŦǊƛ [ŀǇƛŘΦ ¢ǊŀŎƪ 

!ŎŀŘŜƳȅψоΣ IŀǊōǳǊƎŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ YǳƴǎǘǾŜǊŜƛƴΣ 

нлмтΦ CƻǘƻΥ WŜƴǎ CǊŀƴƪŜ ϭ IŀǊōǳǊƎŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ 

YǳƴǎǘǾŜǊŜƛƴ Φ  

YǳƴǎǜŜǎǝǾŀƭ рΦтΦ ς мрΦтΦнлмт 



 с 

 

фΦ W¦[L {ƻƴƴǘŀƎ 

 

/ƻƳƛŎ-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ  bƻ CƛƭǘŜǊ ς ! tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƳƛŎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ .ƻŘȅ ϧ .Ŝŀǳǘȅ bƻǊƳǎ 

±ƻƴ IŜƴƴŀ wŅǎŅƴŜƴ L CǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ½ŜƛŎƘŜƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎ L 5ŀǳŜǊΥ п {ǘŘΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ L !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǊƎŀƻǊƎŀΦƴŜǘ 

 

му ¦ƘǊ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ WŀƴŘǊŀ .ǀǧƎŜǊΥ ±ƻƴ ŘŜǊ Cƛƪǝƻƴ ȊǳǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ 

мфΦол .th/-½ƛƴŜ wŜƭŜŀǎŜ-tŀǊǘȅ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

.ŜƛŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ YǳƭǘǳǊǊŜǇǳōƭƛƪ 

 

 

ммΦ W¦[L 5ƛŜƴǎǘŀƎ 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇΥ 5ƻƛƴƎ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ 

±ƻƴ [ŀǳǊŀ CǊǀƘƭƛŎƘ L ммΦ Ҍ мнΦ Wǳƭƛ L YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŜƛƴŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ L !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻǊƎŀƻǊƎŀΦƴŜǘ 

 

 

 

моΦ W¦[L 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

 

мф ¦ƘǊ CƛƭƳǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎ IŀǊǳƴ CŀǊƻŎƪƛΥ ½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

нлΦмр ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜƧ CƧƻŘƻǊƻǾƛǘǎŎƘ .ƛƭƭΥ !ǊōŜƛǘǎǿŜǊǧƘŜƻǊƛŜ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

.ŜƛŘŜǎ ƛƳ !ƭǘŜƴ wƻƘǊƭŀƎŜǊ 

[ŜƴŜ ±ƻƭƭƘŀǊŘǘΦ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 

ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ нлмт ϭ [ŜƴŜ ±ƻƭƭƘŀǊŘǘ 

  

YǳƴǎǜŜǎǝǾŀƭ рΦтΦ ς мрΦтΦнлмт 



 т 

 

мпΦ W¦[L CǊŜƛǘŀƎ 

 

нл ¦ƘǊ tŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ [ŜǎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭǘŜǊ 9ƎƻΥ 

L IŀǾŜ ƴƻ tǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ tǊƻōƭŜƳǎ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

нм ¦ƘǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ κ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǿƻƴ 

aŀǘƘƛǎ wǳŶƴƎ ϧ [ǳƪŀǎ wŜƴƴŜǊΥ aǳǎƪǳƭŜƴȊ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ L ƪŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

.ŜƛŘŜǎ ƛƳ !ƭǘŜƴ wƻƘǊƭŀƎŜǊ 

 

 

 

 

мрΦ W¦[L {ŀƳǎǘŀƎ 

 

мс ¦ƘǊ {ŎƘŀǘȊƪŀǊǘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊΥ о 9ǳǊƻ L ƪŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƳ ¢ǊƛǘƻƴǇƭŀǘȊ 

 

мф ¦ƘǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ κ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ YŀōƛǎŎƘΥ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ŎƻǇȅ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

LƳ !ƭǘŜƴ wƻƘǊƭŀƎŜǊ 

 

нм ¦ƘǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǿƻƴ aƻƴŀ [ƻǳƛǎŀ-aŜƭƛƴƪŀ IŜƳǇŜƭΥ I9w!Y[9{н ƻǊ h±9w-59¢9waLb95 ό²![5 ¢L9w ǘǊƛƭƻƎƛŜ ǇƘŀπ
ǎŜмύ ōȅ ŘŀƴŀŜƘŜƭƛƻǎ ŀΦƪΦŀ ŎƻōǊŀǘƘŜŀǘŜǊΦŎƻōǊŀ  

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

ннΦол CLbL{{!D9 t!w¢¸ L 9ƛƴǘǊƛǧ ±±Y п 9ǳǊƻ L !Y {ƻƭƛǇǊŜƛǎ с 9ǳǊƻ 

aǳǎƛƪΥ IƛǇ-IƻǇ L ±ƻƎǳŜ L .ǊŜŀƪōŜŀǘ 

.ŜƛŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƛ 

²ŀƭǘŜǊ 9ƎƻΦ L IŀǾŜ ƴƻ tǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ tǊƻōƭŜƳǎΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ [ŜǎǳƴƎΦ нлмт ϭ ²ŀƭǘŜǊ 9Ǝƻ 

YǳƴǎǜŜǎǝǾŀƭ рΦтΦ ς мрΦтΦнлмт 



 у 

mCCb¦bD½9L¢9b 59w !¦{{¢9[[¦bD9b 

 

tLw!¢ϝLbb9b 

¢ǊƛǘƻƴǇƭŀǘȊ L ррммс aŀƛƴȊ 

±ƻƳ сΦτмрΦ Wǳƭƛ 

5ƻΦτ{ƻΦ Ǿƻƴ мс ōƛǎ нм ¦ƘǊ 

 

YLh{Y 

aŀƛƴȊŜǊ YǳƭǘǳǊǊŜǇǳōƭƛƪ 

DŀǳǎǘǊŀǖŜ ст L ррммс aŀƛƴȊ 

±ƻƳ сΦτмрΦ Wǳƭƛ 

5ƻΦτ{ƻΦ Ǿƻƴ мс ōƛǎ нм ¦ƘǊ 

 

½&¦b9 

YǳƭǘǳǊŜƛ 

½ƛǘŀŘŜƭƭŜƴǿŜƎ L ррмом aŀƛƴȊ 

±ƻƳ тΦτмрΦ Wǳƭƛ 

5ƻΦτ{ƻΦ Ǿƻƴ мс ōƛǎ нм ¦ƘǊ 

 

Yw!C¢²9wY 

!ƭǘŜǎ wƻƘǊƭŀƎŜǊ 

²ŜƛǎŜƴŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ мр μ ррмом aŀƛƴȊ 

±ƻƳ уΦτмрΦ Wǳƭƛ 

5ƻΦτ{ƻΦ Ǿƻƴ мс ōƛǎ нм¦ƘǊ 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
όǎƛŜƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

 

 

YǳƴǎǜŜǎǝǾŀƭ рΦтΦ ς мрΦтΦнлмт 



 ф 

¢9!a 

 

 

¢Ŝƭƭ¢ŀƭŜǎ ǿƛǊŘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǾƻƳ hǊƎŀhǊƎŀ YƻƭƭŜƪǝǾΤ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ƴŜǳƴ 

ƪǳƴǎǘς ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊǎŎƘŀũŜƴŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ aŀƛƴȊΦ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ 
bŀŘƛŀ !ȅƻǳō L CŜǊȅŀƭ ¸ƻǎƻŦȅ L !ƴŜǘŀ YŀƧȊŜǊ L Wǳƭƛŀ /ŀǊƻƭƛƴ YƻǘƘŜ L CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ bŀǎǘƻƭŘ L 9Ǿŀ IŜǎǎ L 9ƭŜƴƛ ²ƛǧōǊƻŘǘ 

{Ŝƭƛƴŀ wǳŶƴƎ L [ŜƻƴƛŜ [ƛŎƘǘ 
 

5ŀǎ hǊƎŀhǊƎŀ YƻƭƭŜƪǝǾ нлмт ϭ hǊƎŀhǊƎŀ    

YǳƴǎǜŜǎǝǾŀƭ рΦтΦ ς мрΦтΦнлмт 


